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Conoscenza del cliente 
(Identificazione)

Registrazione delle informazioni 
(adeguata verifica)

Collaborazione
(Segnalazioni e altri 

adempimenti comunicativi)
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Infrazione 
utilizzo contanti

Comunicazione al 
MEF

Operazione 
sospetta

Segnalazione 
alla UIF

Comunicazioni 
oggettive

Comunicazione 
alla UIF

Riscontri agli 
Organismi di 

Categoria

Disciplinati 
distintamente da 

ciascun 
Organismo di 

Autoregolamen-
tazione

Risposta alle 
indagini 

finanziarie

Trasmissione 
flusso tramite 

PEC al 
soggetto 

richiedente

Difformità 
titolarità 
effettiva

Segnalazione 
alla CCIAA
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SANZIONI
• Inadempimenti alla normativa antiriciclaggio

RIFLESSI PENALI
• Concorso nel reato

RIFLESSI PENALI AGGRAVATI
• Associazione a delinquere

RISCHI PROFESSIONALI
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CODICE PENALE - Art. 648-bis
Riciclaggio

Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre 
utilità provenienti da delitto, ovvero compie in relazione ad essi altre operazioni, in modo da 
ostacolare l'identificazione della loro provenienza delittuosa, è punito con la reclusione da
quattro a dodici anni e con la multa da 5.000 a euro 25.000.

La pena è della reclusione da due a sei anni e della multa da euro 2.500 a euro 12.500
quando il fatto riguarda denaro o cose provenienti da contravvenzione punita con l'arresto
superiore nel massimo a un anno o nel minimo a sei mesi.

La pena è aumentata quando il fatto è commesso nell'esercizio di un'attività professionale.

La pena è diminuita se il denaro, i beni o le altre utilità provengono da delitto per il quale è
stabilita la pena della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648.
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CODICE PENALE - Art. 648-ter.1
Autoriciclaggio

Si applica la pena della reclusione da due a otto anni e della multa da euro 5.000 a euro 25.000 a chiunque, avendo
commesso o concorso a commettere un delitto, impiega, sostituisce, trasferisce, in attività economiche, finanziarie,
imprenditoriali o speculative, il denaro, i beni o le altre utilità provenienti dalla commissione di tale delitto, in modo da
ostacolare concretamente l'identificazione della loro provenienza delittuosa.
La pena è della reclusione da uno a quattro anni e della multa da euro 2.500 a euro 12.500 quando il fatto riguarda denaro o
cose provenienti da contravvenzione punita con l'arresto superiore nel massimo a un anno o nel minimo a sei mesi.
La pena è diminuita se il denaro, i beni o le altre utilità provengono da delitto per il quale è stabilita la pena della reclusione
inferiore nel massimo a cinque anni.
Si applicano comunque le pene previste dal primo comma se il denaro, i beni o le altre utilità provengono da un delitto
commesso con le condizioni o le finalità di cui all'articolo 416-bis.1
Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le condotte per cui il denaro, i beni o le altre utilità vengono
destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.
La pena è aumentata quando i fatti sono commessi nell'esercizio di un'attività bancaria o finanziaria o di altra attività
professionale.
La pena è diminuita fino alla metà per chi si sia efficacemente adoperato per evitare che le condotte siano portate a
conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato e l'individuazione dei beni, del denaro e delle altre utilità provenienti
dal delitto.
Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648.
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D.Lgs. 231/2007 - Art. 2- co.4
Definizione di riciclaggio

Ai fini di cui al comma 1, s'intende per riciclaggio:
a) la conversione o il trasferimento di beni, effettuati essendo a conoscenza che essi provengono da
un'attività criminosa o da una partecipazione a tale attività, allo scopo di occultare o dissimulare
l'origine illecita dei beni medesimi o di aiutare chiunque sia coinvolto in tale attività a sottrarsi alle
conseguenze giuridiche delle proprie azioni;
b) l'occultamento o la dissimulazione della reale natura, provenienza, ubicazione, disposizione,
movimento, proprietà dei beni o dei diritti sugli stessi, effettuati essendo a conoscenza che tali beni
provengono da un'attività criminosa o da una partecipazione a tale attività;
c) l'acquisto, la detenzione o l'utilizzazione di beni essendo a conoscenza, al momento della loro
ricezione, che tali beni provengono da un'attività criminosa o da una partecipazione a tale attività;
d) la partecipazione ad uno degli atti di cui alle lettere a), b) e c) l'associazione per commettere tale
atto, il tentativo di
perpetrarlo, il fatto di aiutare, istigare o consigliare qualcuno a commetterlo o il fatto di agevolarne 
l'esecuzione.
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DIRETTIVA UE 2015/849 –art. 3, punto 4
Definizione di attività criminosa

…
f) tutti i reati, compresi i reati fiscali relativi a imposte dirette e indirette, quali
specificati nel diritto nazionale, punibili con una pena privativa della libertà o con una
misura di sicurezza privativa della libertà di durata massima superiore ad un anno
ovvero, per gli Stati membri il cui ordinamento giuridico prevede una soglia minima
per i reati, tutti i reati punibili con una pena privativa della libertà o con una misura di 
sicurezza privativa della libertà di durata minima superiore a sei mesi;
…
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La segnalazione 
di operazione sospetta
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•Reclusione da 6 mesi a 2 anni

Omesso versamento di IVA per valori superiori ad € 250.000,00

•Reclusione da 6 mesi a 2 anni

Omesso versamento di ritenute certificate per valori superiori ad € 
150.000,00 

•Reclusione da 6 mesi a 2 anni (per crediti Non spettanti)
•Reclusione da 1,5 a 6 anni (per crediti INESISTENTI)

Indebita compensazione per importi superiori ad € 50.000,00

DECRETO LEGISLATIVO 
10 marzo 2000, n. 74
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• Mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti
• Mediante altri artifici

Dichiarazione fraudolenta

Dichiarazione infedele o dichiarazione omessa

Emissione fatture o altri documenti per operazioni inesistenti

Occultamento o distruzione di documenti contabili

Sottrazione fraudolenta al pagamento delle imposte

DECRETO LEGISLATIVO 
10 marzo 2000, n. 74
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• (per importi superiori a 10.000 euro, per effetto della 
depenalizzazione di cui alla L. 67/2014)

Mancato versamento di contributi previdenziali 

Mancata adozione delle misure di sicurezza sui luoghi di 
lavoro

Utilizzo e/o vendita di banche dati personali illecitamente 
costituite

Altri reati rilevabili dal 
professionista
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DEFINIZIONE DI 
«CREDITO INESISTENTE»

• Mancanza dei requisiti oggettivi o soggettivi individuati 
dalla normativa 

• requisiti realizzati mediante condotte fraudolente e/o 
utilizzo di documenti falsi

Lett. g-quater, co. 1, art. 1, D.Lgs. 74/2000)
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• in violazione delle modalità di utilizzo previste
• In misura superiore a quella stabilita dalle norme di 

riferimento
• in difetto dei prescritti adempimenti amministrativi 

previsti a pena di decadenza
• In difetto di elementi o particolari qualità richieste 

ai fini del riconoscimento

se fruito:

DEFINIZIONE DI 
«CREDITO NON SPETTANTE»

Lett. g-quinquies, co. 1, art. 1, D.Lgs. 74/2000)



ADEMPIMENTI ANTIRICICLAGGIO
Massimiliano De Bonis

18Pag.

Indebita 
compensazione

Crediti 
inesistenti

reclusione da un 
anno e sei mesi a 

sei anni

Crediti non 
spettanti

reclusione da sei 
mesi a due anni 
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Intenzionalità della 
condotta 

(esistenza del dolo)

Il reimpiego delle 
somme derivanti 

dal reato commesso
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La segnalazione 
di operazione 
sospetta

Indicatori di
anomalia
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Iscrizione portale UIF

REGISTRAZIONEstep 1
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Iscrizione portale UIF

Le credenziali sono strettamente personali e non 
devono essere comunicate ad altri soggetti

Il responsabile può inserire (abilitare) altri soggetti delegati ad operare
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Fonte: Portale Infostat-UIF: Istruzioni per le comunicazioni anagrafiche e la gestione delle abilitazioni
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Iscrizione portale UIF

CENSIMENTO UTENTEstep 2

Fonte: Portale Infostat-UIF: Istruzioni per le comunicazioni anagrafiche e la gestione delle abilitazioni
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Fonte: Portale Infostat-UIF: Istruzioni per le comunicazioni anagrafiche e la gestione delle abilitazioni
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Fonte: Portale Infostat-UIF: Istruzioni per le comunicazioni anagrafiche e la gestione delle abilitazioni
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Iscrizione portale UIF

INVIO PECStep 3

PEC a uif.registrazione@pec.bancaditalia.it
Allegare la ricevuta di registrazione
- Senza modificare il nome del file
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Fonte: Portale Infostat-UIF: Istruzioni per le comunicazioni anagrafiche e la gestione delle abilitazioni
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Fonte: Portale Infostat-UIF: Istruzioni per le comunicazioni anagrafiche e la gestione delle abilitazioni
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Fonte: Portale Infostat-UIF: Istruzioni per le comunicazioni anagrafiche e la gestione delle abilitazioni
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o ragionieri, dottori commercialisti ed esperti contabili iscritti all'Albo 
professionale

o consulenti del lavoro iscritti all'Albo Professionale
o periti, consulenti ed altri soggetti (ced, tributaristi, ecc…) che svolgono in 

maniera professionale attività in materia di contabilità e tributi;
o notai
o avvocati
o associazioni di categoria di imprenditori e commercianti (purchè

svolgano attività in materia di contabilità e tributi)
o revisori legali e società di revisione
o C.A.F. e Patronati

Art.3, comma 4 – D.Lgs. 21 novembre 
2007, n.431
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adempimenti previsti da norme vigenti 
per l’amministrazione del personale 

dipendente 

Consulenza in materia di 
agevolazioni/assunzioni/inquadramento 

ecc..
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Consiglio Nazionale Ordine Consulenti del Lavoro
Vademecum settembre 2017
 consulenza aziendale, amministrativa, contrattuale, tributaria o finanziaria di carattere continuativo;
 consulenza per la predisposizione e la gestione di un piano di assunzioni di personale per conto di un’azienda 

che necessiti la valutazione di tutti gli aspetti giuridici, economici, contabili, assicurativi, previdenziali e sociali;
 consulenze a qualsiasi titolo sul trasferimento delle attività economiche compreso le posizioni e i diritti dei 

dipendenti;
 consulenze continuative attinenti la gestione o l’amministrazione di società cooperative, Onlus ed altri enti;
 gestioni di posizioni previdenziali e assicurative;
 assistenza e rappresentanza nella difesa tributaria, giudiziale e stragiudiziale;
 gestioni di incassi e versamenti in nome e per conto del cliente unitariamente oltre soglia;
 gestioni di titoli, conti bancari, denaro libretti di deposito;
 consulenza in materia di contabilità e bilanci;
 ispezioni amministrative, verifiche contabili e certificazioni;
 redazioni di stime e perizie di parte;
 assistenza e consulenza per istruttoria finanziamenti;
 arbitrati e ogni altro incarico di composizione della controversia.



ADEMPIMENTI ANTIRICICLAGGIO
Massimiliano De Bonis

38Pag.

Art. 17. D.lgs 231/2007

Art. 2, comma 1, Legge n.12/1979



ADEMPIMENTI ANTIRICICLAGGIO
Massimiliano De Bonis

39Pag.

Responsabilita'
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Adempimenti 
delegabili
• Identificazione cliente
• Raccolta informazioni
• Processo di 

conservazione

Adempimenti non 
delegabili
• Acquisizione incarico
• Valutazione rischio
• Determinazione politiche 

di conservazione
• Segnalazione di 

operazione sospetta

Adempimenti 
delegabili 
formalmente
• Taluni adempimenti 

comunicativi
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Non e' possibile esternalizzare le procedure

Tempistica 
richiesta 

normativamente

Impossibilità di 
interazione con il 

cliente

CDL per espressa 
previsione 

contenuta nelle 
regole tecniche 

del CNO

NO SOGGETTI 
TERZI
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Obbligo di erogare formazione ai propri 
dipendenti/associati/collaboratori
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ACQUISIZIONE  INFORMAZIONI 

inerenti la natura della prestazione professionale, per tali 
intendendosi, quelle relative all'instaurazione del 
rapporto, alle relazioni intercorrenti tra il cliente e 

l'esecutore….
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Formalizzazione
incarico professionale

OBBLIGO 
DETERMINAZIONE 

COMPENSO 
PREOFESSIONALE

OBBLIGO 
COMUNICAZIONE 
ESTREMI POLIZZA 
PROFESSIONALE

ACQUISIZIONE 
INFORMAZIONI 

ANTIRICICLAGGIO

DETERMINAZIONE 
INDENNITA’ IN CASO 

DI RECESSO 
ANTICIPATO

TUTELA LITI 
INSORGENTI PER 
RESPONSABILITA’ 
PROFESSIONALI

INFORMATIVA E 
RACCOLTA 

CONSENSO AI FINI 
PRIVACY
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Cosa si intende per 

«titolare effettivo»?
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la persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente, 
nell'interesse della quale o delle quali, in ultima istanza, il 
rapporto continuativo è istaurato, la prestazione 
professionale è resa o l'operazione è eseguita

Definizione di titolare effettivo
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D.Lgs. 231/2007
Art. 19

(Modalità di adempimento degli obblighi di adeguata verifica).

1. I soggetti obbligati assolvono agli obblighi di adeguata verifica della clientela
secondo le seguenti modalità:
a) l'identificazione del cliente e del titolare effettivo è svolta in presenza
del medesimo cliente ovvero dell'esecutore, anche attraverso dipendenti o
collaboratori del soggetto obbligato e consiste nell'acquisizione dei dati
identificativi forniti dal cliente, previa esibizione di un documento d'identità in
corso di validità o altro documento di riconoscimento equipollente ai sensi
della normativa vigente, del quale viene acquisita copia in formato cartaceo o
elettronico. Il cliente fornisce altresì, sotto la propria responsabilità, le
informazioni necessarie a consentire l'identificazione del titolare
effettivo.
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D.Lgs. 231/2007
Art. 19

(Modalità di adempimento degli obblighi di adeguata verifica).

…
b) la verifica dell'identità del cliente, del titolare effettivo e
dell'esecutore richiede il riscontro della veridicità dei dati
identificativi contenuti nei documenti e delle informazioni acquisiti
all'atto dell'identificazione, solo laddove, in relazione ad essi,
sussistano dubbi, incertezze o incongruenze.
…
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La «riforma» del 2017
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REGOLAMENTAZIONE DEGLI 
ADEMPIMENTI

adottate il 
27/5/2022 dal
CNO ai sensi 
dell’articolo
11, comma 2, D. 
Lgs. 231/2007 e 
ss.mm.ii.
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le disposizioni “ordinistiche” avrebbero la funzione di 
“coadiuvare i soggetti obbligati nella corretta 

applicazione degli adempimenti antiriciclaggio” senza 
tuttavia poter rappresentare delle condotte totalmente 

opponibili in fase di contestazione delle eventuali 
infrazioni alle disposizioni antiriciclaggio
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Regole Tecniche CNO
Ambito di applicazione
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Criticità
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Criticità
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Adempimenti STP – Studi associati



ADEMPIMENTI ANTIRICICLAGGIO
Massimiliano De Bonis

68Pag.

Regola Tecnica n.1
ANALISI E VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO
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Adeguata verifica

Valutazione 
rischio

Rischio inerente
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Adeguata verifica

Valutazione 
rischio

Rischio inerente
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Adeguata verifica

Valutazione 
rischio

Rischio inerente
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Adeguata verifica

Valutazione 
rischio

Rischio inerente
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Regola Tecnica n.1
ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Anche in presenza di rischio «non significativo» o «poco significativo» il 
professionista non potrà fare a meno di una valutazione in concreto del 
rischio specifico
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Adeguata verifica

Valutazione 
rischio

Rischio specifico
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Adeguata verifica

Valutazione 
rischio

Rischio specifico
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Rischio specifico
NATURA GIURIDICA

Ditta individuale –
società di persone 

– associazioni 
professionali

Società di capitali 
con soci persone 

fisiche

Società con 
concatenazione di 

partecipazioni
Trust - Fiduciarie

esempio
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Rischio specifico
PREVALENTE ATTIVITA’ SVOLTA

Piena conformità 
dell’attività con 

quanto dichiarato in 
CCIAA (e Statuto)

Parziale conformità 
con quanto 

risultante in CCIAA 
(e Statuto)

Non conformità 
dell’attività con 

quanto dichiarato in 
CCIAA (e Statuto)

Attività ricomprese 
tra quelle 

individuate a rischio

esempio
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ATTIVITA’ A 
RISCHIO

estrazione, 
fornitura e 

trasporto di terra e 
materiali inerti

confezionamento, 
fornitura e 

trasporto di 
calcestruzzo e di 

bitume

noli a freddo di 
macchinari

fornitura di ferro 
lavorato

noli a caldo

autotrasporti per 
conto di terzi

guardiania dei 
cantieri

art. 1, c.53, Legge 190/2012
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ATTIVITA’ 
A 

RISCHIO
servizi funerari e 

cimiteriali

ristorazione

gestione delle 
mense

catering

trattamento e 
smaltimento rifiuti

servizi di raccolta 
e trasporto rifiuti 
anche per conto 

terzi

servizi ambientali, 
di risanamento e 
bonifica e gli altri 
servizi connessi 
alla gestione dei 

rifiuti

art. 1, c.53, Legge 190/2012
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ATTIVITA’ 
A 

RISCHIO

Sale giochi,
scommesse e

casinò

Edilizia – appalti
pubblici

Commercio 
all’ingrosso

ortofrutta, pesci o
carni

Movimentazione
merci

portuali/interportuali
Forniture medicali

Sanità pubblica

Commercio di oro e
metalli preziosi

Aziende operanti nel
settore delle energie

rinnovabili
(fotovoltaico/eolico)

Altre attività da attenzionare
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Rischio specifico

Comportamento tenuto al 
momento del conferimento dell’incarico

Collaborativo Poco 
Collaborativo

Non 
collaborativo assente

esempio
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Rischio specifico

Area geografica di residenza del cliente

Paese UE Paesi Extra 
UE

Paradisi 
fiscali

Paesi terzi ad 
alto rischio

esempio
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Regola Tecnica n.2
ADEGUATA VERIFICA

RIPROPONE IL TESTO NORMATIVO
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Tipologie di Adeguata verifica
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Semplificata

• Identificazione cliente
• Acquisizione informazioni 

titolare effettivo
• Controllo costante meno 

frequente (sufficiente 
dichiarazione cliente)

Rafforzata

• Acquisire più documenti di 
identità

• Consultazione database ufficiali
• Controllo costante più frequente
• Verifica liste antiterrorismo
• Indagini per verificare 

procedimenti penali in corso o 
precedenti

• Verificare provenienza dei fondi
• Consultazione siti internet o 

social media

Tipologie di Adeguata verifica



ADEMPIMENTI ANTIRICICLAGGIO
Massimiliano De Bonis

90Pag.

Regola Tecnica n.3
PERSONE ESPOSTE POLITICAMENTE

RIPROPONE IL TESTO NORMATIVO
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Capo dello Stato, Governo, Parlamento

Cariche Istituzionali 
Apicali

Presidente della Repubblica

Presidente del Consiglio

Ministri e Vice-Ministri

Governo e Parlamento

Sottosegretari di Stato

Presidenti di Camera e Senato

Rappresentanti Eletti

Parlamentari
Deputati e Senatori della Repubblica
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Cariche regionali e locali

Governo Regionale

Presidenti di Regione

Assessori Regionali

Altri Organi Regionali

Consiglieri Regionali

Enti Locali

Sindaci delle città capoluogo e dei 
Comuni > 15.000 abitanti

Presidenti di Provincia

Il limite dei 15.000 abitanti è previsto 
dalle linee guida UIF e applicato in prassi. 

Sotto tale soglia la qualifica PEP non è 
automatica.
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Magistratura e organi costituzionali

Corte Costituzionale

• Giudici della Corte Costituzionale

Massimo organo costituzionale che 
garantisce il rispetto della Costituzione 

della Repubblica Italiana.

Corte di Cassazione

• Consiglieri di Cassazione • Procuratore 
Generale della Cassazione

Vertici dell'organo di giurisdizione 
suprema che assicura l'uniforme 

interpretazione della legge.

Altri organi giuridici

• Magistrati apicali presso la Procura 
nazionale antimafia/antiterrorismo • 

Membri del CSM (Consiglio Superiore 
della Magistratura)

Figure con funzioni di rilievo nell'ambito 
della lotta alla criminalità organizzata e 

dell'autogoverno della magistratura.
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Vertici militari e forze dell'ordine

Comando Supremo

Capo di Stato Maggiore della Difesa

Figura apicale delle Forze Armate 
italiane, risponde direttamente al 

Ministro della Difesa

Stati Maggiori

Capi di Stato Maggiore di:

• Esercito
• Marina Militare

• Aeronautica Militare

Comandi e Dirigenza

Comandanti generali di:

• Carabinieri
• Guardia di Finanza

• Polizia di Stato

Dirigenti generali del Ministero 
dell'Interno
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Vertici della Pubblica Amministrazione

Direttori Generali dei 
Ministeri

Figure apicali con responsabilità gestionale 
nei ministeri italiani, con ampio controllo su 

risorse economiche e decisioni 
amministrative.

Direttore Agenzia delle 
Entrate

Vertice dell'autorità fiscale italiana con 
poteri significativi nella gestione della 

riscossione e amministrazione tributaria.

Direttore Dogane e 
Monopoli

Responsabile del controllo e della 
regolamentazione delle importazioni, 
esportazioni e dei settori economici 

sottoposti a monopolio statale.

Direttore INPS / INAIL Amministratori di Enti 
Pubblici Nazionali
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Enti pubblici economici e società partecipate
Presidenti, Amministratori Delegati, Direttori Generali delle seguenti società

Energia

ENI

ENEL

Servizi

Poste Italiane

Ferrovie dello Stato

Media e Altri

RAI

Altri enti/società pubbliche nazionali
(partecipate > 50%)

Sono inclusi in questa categoria tutti i vertici di società a controllo pubblico con partecipazione statale superiore al 50%



ADEMPIMENTI ANTIRICICLAGGIO
Massimiliano De Bonis

98Pag.

PEP Esteri, Familiari e Soggetti Connessi

PEP Esteri

Stesse categorie di PEP italiane, ma 
riferite a:

Stati esteri UE

Stati extra-UE

Organizzazioni internazionali (ONU, 
NATO, FMI, BCE, Banca Mondiale, 
ecc.)

Familiari di PEP

Sono considerati PEP per relazione 
familiare:

Coniuge o convivente stabile

Figli e relativi coniugi/conviventi

Genitori

Soggetti Connessi

Sono considerati PEP anche i soggetti 
che hanno:

Relazioni economiche strettissime con 
la PEP

Co-titolarità di società

Trust dove la PEP è beneficiario o 
disponente

Partnership economiche privilegiate

Rapporti societari continui senza 
chiara giustificazione economica
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Regola Tecnica n.4
IDENTIFICAZIONE DEL CLIENTE

RIPROPONE IL TESTO NORMATIVO

Contempla la possibilità di delega a 
dipendenti e collaboratori
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Regola Tecnica n.5
IDENTIFICAZIONE DEL TITOLARE 
EFFETTIVO

RIPROPONE IL TESTO NORMATIVO
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CARTACEA
INFORMATICA

MISTA

Regola Tecnica n.6
OBBLIGO DI CONSERVAZIONE DELLA 
DOCUMENTAZIONE
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Massimiliano De Bonis


